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คํานํา 
ในการจัดทําแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2567 ภายใตแผนกปฏิบัติงาน 
ประจําปบัญชี 2567 ของทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ และแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากร 
บุคคล ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 คณะทํางานฯ ไดรวบรวมและจัดทําแผนฯ เพื่อใชเปนเครื่องมือใน 
การรับทราบถึงสถานภาพปจจุบันและปญหาอุปสรรคดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อนําไปสูการพัฒนา 
และปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลและสมรรถนะที่จําเปนของบุคลากร ซ่ึงเปนกลไกสําคัญในการ 
ขับเคลื่อนภารกิจของทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ใหบรรลุตามนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ และ 
เปาหมายที่กําหนดไว 
 
                                                                         คณะทํางานแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



๒ 

คํานํา 

 ในการจัดทําแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญชี 2567 ภายใตแผน 
การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.2567 - 2571 เพื่อเปนกรอบในการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญชี ๒๕๖๗ ประกอบดวยวัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอนการดําเนินงาน 
ระยะเวลาการดําเนินงาน งบประมาณของแตละแผนงาน ผูรับผิดชอบ ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนงาน  
 คณะทํางานฯ ไดรวบรวมและจัดทําแผนฯ เพื่อใชเปนเครื่องมือในการรับทราบถึงสถานภาพปจจุบัน
และปญหาอุปสรรคดานการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อนําไปสูการพัฒนาและปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลและสมรรถนะที่จําเปนของบุคลากร โดยกําหนดปจจัยหลักแหงความสําเร็จ ตัวชี้วัดความสําเร็จ 
กิจกรรม/งาน/โครงการตามยุทธศาสตร การติดตามและประเมินผล ตลอดจนการประสานงาน การใหความ
รวมมือ และการมีสวนรวมของหนวยงานที่เกี่ยวของ ใหบรรลุตามนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย 
ที่กําหนดไว 

 

       คณะทบทวนและจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       เมษายน ๒๕๖๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓ 

 

 

สารบัญ 

     หนา 
คํานํา 
 
๑. วิสัยทัศน  ๑  
๒. พันธกิจ   ๑ 
๓. วตัถุประสงค ๑ 
๔. เปาหมาย  ๑ 
๕. ประเด็นยุทธศาสตร ๒ 
๖. กรอบแนวคิดการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ๓ 
๗. ตารางเชื่อมโยงแผนการบริหารทรพัยากรบุคคลกับนโยบายและแผนยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ ๓ 
๘. โครงสรางอตัรากําลังทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ๕ 
๙. แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรพัยากรบุคคล ประจําปบัญชี 256๗ ๗ 
๑๐. รายละเอียดแผนปฏิบัติการประจาํปบัญชี ๒๕๖๗ และ Action Plan ของ ทพส. - ทร.                   ๑๙  

 

 



๑ 

วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และประเด็นยุทธศาสตร 

 ๑. วิสัยทัศน 
   ตามแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ- กองทัพเรือ  
พ.ศ.2567 - 2571 ระบุวิสัยทัศนไววา “มุงพัฒนาทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือสูการเปนทาเรือท่ีมี
สมรรถนะสูง” 
  ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ไดทบทวนและพิจารณาปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก        
ผลสํารวจความพึงพอใจในคุณภาพการใหบริการ ผลการวิเคราะหระหวางความสัมพันธทั้งภายในและ 
ภายนอกองคกร ยุทธศาสตรของหนวยงานตนสังกัดที่เกี่ยวของ การประชุมระดมความคิดเห็นจากผูเกี่ยวของ                 
ทั้งคณะกรรมการบริหารฯ ผูรับบริการและผูที่มีสวนไดสวนเสีย รวมทั้งการวัดเปรียบเทียบสมรรถนะ 
การใหบริการตามสถานการณที่เปนอยูในปจจุบันกับความตองการที่คาดหวังตามสภาพแวดลอมในอนาคต 
วิสัยทัศนดังกลาวยังมีความจําเปนตอการกําหนดทิศทางการดําเนินงานของทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
ในอนาคตได ดังน้ัน วิสัยทัศนตามแผนยุทธศาสตรเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - 
กองทัพเรือ พ.ศ.2567 - 2571 จึงมีความสําคัญอยางตอเน่ือง ซ่ึงหลักการองคกรที่มีสมรรถนะสูงน้ัน  
ตองเปนองคกรที่มีการกําหนดกลยุทธและแผนงานที่ชัดเจน การบริหารจัดการที่มีความยืดหยุนและมีคุณภาพ  
การประยุกตใชเทคโนโลยี การปรับปรุงและพัฒนาองคกรอยางตอเน่ือง ผูปฏิบัติงานมีคุณภาพและเรียนรูอยาง
ตอเน่ือง การเปดกวางและมุงเนนการดําเนินการการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว รวมทั้งสราง
เครือขายความรวมมือ ทําใหสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตามเวลา
คุณภาพของผลงานดเียี่ยมและเปนที่ยอมรับ 
 ๒. พันธกิจ 
 ๒.๑ ใหการสนับสนุนเรือรบของกองทัพเรือ และเรือรบตางชาติตามที่กองทัพเรือจะสั่งการ 
  ๒.๒ ใหการบริการแกเรือสินคาของเอกชน ตลอดจนใหบริการพื้นที่หลังทาและเครื่องมือ เครื่องทุนแรง 
ในเชิงพาณิชย โดยจะตองดํารงไว ซ่ึงวัตถุประสงคทางทหารเปนสําคัญ และขอผูกพันที่จะพึงมีกับ
ผูประกอบการจะมีอายุสัญญาไมเกินหวงเวลาที่กองทัพเรืออนุญาตใหดําเนินการเชิงพาณิชยเทาน้ัน  
  ๒.๓ สนับสนุนรัฐบาลในการพัฒนาประเทศตามโครงการเขตพัฒนาพเิศษภาคตะวันออก (Eastern 
Economic Corridor Development - EEC) 

๓. วัตถุประสงค 
  ๓.1 มุงหวังใหการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเปนสวนหน่ึงในการสนับสนุน
ความสําเร็จใหทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ เปนทาเรือที่มีสมรรถนะสูง 
  ๓.2 เพื่อพัฒนาบุคลากรของเงินทุน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะ สามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพและเปนมืออาชีพ 

        ๔. เปาหมาย 
 ๔.1 เปนทาเรือที่สามารถใหบริการดานความมั่นคงและดานพาณิชยไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และยั่งยืน   
 ๔.2 เปนองคกรที่มีสมรรถนะสูงที่ใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
โปรงใสและตรวจสอบได 
 
 
 
 
 

 



๒ 

๕. ประเด็นยุทธศาสตร 
 ยุทธศาสตรที่ 1 ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 

มี 2 เปาประสงคดังน้ี 
1. ระบบการบริหารจัดการของทาเรือฯ ใหไดมาตรฐานสากล 

  2. ระบบการใหบริการใหรองรับ Multimodal Transportation 
ในยุทธศาสตรน้ีมุงเนนการพัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารจัดการโครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure) การ
ปรับปรุงพื้นที่สรางทาเรือเพิ่มเติม พัฒนาพื้นที่ใหเกิดประโยชนในเชิงพาณิชย กําหนดเขตพื้นที่ใหมีความ
เหมาะสมกับสภาวะแวดลอมดานความมั่นคง เพื่อใหการพัฒนาเปนไปอยางคูขนานไมกระทบตอพันธกิจหลัก
ของกองทัพเรือ อีกทั้งรองรับการพัฒนาโครงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกซ่ึงมีการเชื่อมโยง
เครือขายคมนาคมหลายรูปแบบ ทั้ งอากาศยาน ระบบราง และการขนสงทางนํ้า ซ่ึงประเทศไทย 
มีขอไดเปรียบทางดานภูมิรัฐศาสตรที่เปนศูนยกลางของอาเซียนสงผลใหเอื้ออํานวยตอการคมนาคมขนสง 
การพาณิชยนาวี ซ่ึงทางเงินทุน ฯ ไดเตรียมแผนงานโครงการใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติในการพัฒนาขีด
ความสามารถทั้งดานองคบุคคล องควัตถุ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีความเหมาะสม ทันสมัย 
ตอบสนองผูมารับบริการไดอยางสมบูรณ แตในพันธกิจหลักก็ยังคงไวในดานความมั่นคง ซ่ึงเปนเสาหลัก 
ในดานการรักษาอธิปไตยและผลประโยชนของชาติทางทะเล ซ่ึงไดมีแผนงาน/โครงการรองรับไวเชนเดียวกัน 
เพื่อใหเกิดการพัฒนาควบคูกันไปอยาง มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน 
ยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไปสูองคกรที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 มี ๓ เปาประสงคดังน้ี 
 ๑. กระบวนการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการภายในองคกรที่มีประสิทธิภาพเปนไปตาม
กฎระเบียบ ขอบังคับ มีความเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได 
 ๒. บุคลากรของเงินทุน ฯ มีศักยภาพเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุน ฯ  
 ๓. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมสามารถรองรับการปฏิบัติงานและตอบสนองความ
ตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
ในยุทธศาสตรน้ีมุงเนนพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานของเงินทุนฯใหตอบสนองตอการที่ประเทศจะกาวไปสู
การใชเทคโนโลยี (Thailand 4.0) โดยนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม ที่มีความเหมาะสม
สอดคลองกับเงินทุนฯ มาใช โดยมีแผนงาน โครงการ ปรับปรุงพัฒนาระบบขอมูลพื้นฐาน (data base) 
ในทุกดาน เชน ระบบการเบิก - จาย ระบบฐานขอมูลผูมารับบริการใหมีความทันสมัย ปลอดภัย เชื่อมโยง
เพื่อตอบสนอง อํานวยความสะดวก สรางความพึงพอใจสูงสุดใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย (one stop service)  
 ดานบุคลากรน้ันถือเปนสิ่งที่สําคัญที่สุดที่ตองมีการ “สรรหา พัฒนา รักษาไว” โดยมีแผนงาน 
โครงการในการที่จะดําเนินการตามกระบวนการ โดยการกําหนดกรอบอัตราใหมีความเหมาะสมกับ 
สภาพแวดลอมปจจุบันของเงินทุน ฯ อีกทั้งมีโครงการในการพัฒนา ศึกษา ดูงานเพื่อเพิ่มศักยภาพ 
ใหกับบุคลากรเพื่อที่จะนํามาประยุกตใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 

๖. กรอบแนวคิดการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

๗. ตารางเช่ือมโยงแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลกับนโยบายและแผนยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรที่ ๑ เปาประสงคที่ ๑ มีนโยบายและแผนยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ ไดแก ความสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุน ฯ 
ยุทธศาสตรกองทัพเรือ 



๔ 

(พ .ศ .๒๕๖๐  - ๒๕๗๙ ) แผนแมบทการพัฒ นาระบบริหารและพัฒ นากํ าลั งพล  ระยะ ๒๐  ป  
(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) นโยบายผูบัญชาการทหารเรือ ปงบประมาณ ๒๕๖๖ แผนยุทธศาสตร ทพส. - ทร. 
ยุทธศาสตรที่ ๑ เปาประสงคที่ ๒ มีนโยบายและแผนยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ ไดแก ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 
(พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๕) พระราชบัญญัต ิ
การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.๒๕๕๘ แผนแมบทการพัฒนาระบบริหารและพัฒนากําลังพล ระยะ ๒๐ ป  
(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) แผนยุทธศาสตร ทพส. - ทร.     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ยุทธศาสตรที่ ๒ เปาประสงคที่ ๑ พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.๒๕๕๘ แนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ (พ.ศ.๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุนฯ แผนแมบทการพัฒนา
ระบบริหารและพัฒนากําลังพล ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) นโยบายผู บัญชาการทหารเรือ 
ปงบประมาณ ๒๕๖๖  
ยุทธศาสตรที่  ๒ เปาประสงคที่  ๒ ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๕) 
พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.๒๕๕๘ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ (พ.ศ.๒๕๖๓ - 
๒๕๖๕) แผนแมบทการพัฒนาระบบริหารและพัฒนากําลังพล ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙)  
แผนยุทธศาสตร ทพส. - ทร.      
ยุทธศาสตรที่ ๒ เปาประสงคที่ ๓ โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล “ประเทศไทยแลนด ๔.๐” กรอบแนวคิด
การจัดทําแผนยุทธศาสตรเงินทุน ฯ แผนแมบทการพัฒนาระบบริหารและพัฒนากําลังพล ระยะ ๒๐ ป  
(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) แผนยุทธศาสตร ทพส. - ทร.       
 
 
 
 



๕ 

๘. โครงสรางการบริหารและอัตรากําลงัทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ   
  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ครั้งที่ 3/2562  
เมื่อวันที่  25 มี.ค.62 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ ไดใหความเห็นชอบ
โครงสรางการบริหารและอัตรากําลังของทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ รวมทั้ง กรมบัญชีกลาง  
ไดพิจารณาแลว เห็นชอบโครงสรางการบริหาร กรอบอัตรากําลัง และมาตรฐานกําหนดตําแหนงบุคลากร 
ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง  
ที่ กค 0406.5/48259  ลงวันที่ 28 กันยายน 2563 โดยแบงการจัดหนวยงานออกเปนสํานักอํานวยการ 
ฝายบริหาร และ ฝายปฏิบัติการ ดังน้ี 
 

 
 
 
 
 
 



๖ 

วิสัยทัศนดานบริหารทรพัยากรบุคคล (Vision) : V 
“มุงมั่น สรรหา พัฒนา รกัษา สงเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทาเรือพาณชิยสัตหีบ – กองทัพเรือ สูการเปนทาเรือที่มีสมรรถนะสูง” 

พันธกิจการบริหารทรัพยากรบุคคล (Mission) : M 
  1. พัฒนาบุคลากรทุกประเภทและทุกระดับ ใหมีความพรอมในการสนับสนุนการใหบริการตาง ๆ 
แกเรือของกองทัพเรือ และเรือรบตางชาติ) 
  2. สงเสริมสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาตนเอง การสรางแรงจูงใจ และขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็มความสามารถ ตอบสนองความตองการ แกผูรับบริการได
อยางมีประสิทธิภาพ 
  3. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ โดยนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช 
ในการบริหารจัดการ    
วัตถุประสงค 
  1. มุงหวังใหการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนหมุนเวียนเปนสวนหน่ึงในการสนับสนุน
ความสําเร็จใหทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ เปนทาเรือที่มีสมรรถนะสูง 
  2. เพื่อพัฒนาบุคลากรของเงินทุน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะ สามารถปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพและเปนมืออาชีพ 
เปาหมาย 
 1. มีกรอบแนวทางการดําเนินงานดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความ
เชื่อมโยงสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกับแผนยุทธศาสตรทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ   
 2. มีระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองตอเน่ืองเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร
และสามารถขับเคลื่อนไปสูการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ ของทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 
 



๗ 

แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญชี 256๗ 

โครงการ 

ระยะเวลาการดําเนินงาน ประจําปบัญชี 256๗ 

ต.ค. 

6๖ 

พ.ย. 

6๖ 

ธ.ค. 

6๖ 

ม.ค. 

6๗ 

ก.พ. 

6๗ 

มี.ค. 

6๗ 

เม.ย. 

6๗ 

พ.ค. 

6๗ 

มิ.ย. 

6๗ 

ก.ค. 

6๗ 

ส.ค. 

6๗ 

ก.ย. 

6๗ 

1. โครงการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการ

ประจําป  

                       

2. โครงการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาทํ างาน โดยยึดหลักสมรรถนะ 

(Competency-Based Recruitment and Selection)  

                       

3. โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนขอมูลเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

(Hrmiss ทพส. – ทร.) 

                       

4. โครงการการจัดการความรู KM (Knowledge Management)                        

5. โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มุงตรงสูการบรรลุซ่ึงวิสัยทัศนและพันธกิจ 

หรือความสําเร็จขององคกร (Performance agreement) 

                       

6. โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC                        

7 . โค ร ง ก า ร อ บ ร ม ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ พื้ น ฐ า น ที่ ใ ช ใ น ส ถ า น ที่ ทํ า ง า น 

(English for Organization 

   

 

        

8. โครงการสรางเสริมความมีวินัย ศีลธรรม จริยธรรม จิตอาสา พัฒนาสังคม 

 

           

9. โครงการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานดานสุขภาพ ความปลอดภัย

และสวัสดิภาพในการทํางานของบุคลากร 

        

 

   

10. โครงการตรวจสุขภาพประจําปของพนักงานเงินทุนและลูกจางเงินทุนหมุนเวียน

เพื่อการบริหาร ทพส. – ทร. 

  

 

         

๑๑.โครงการ อบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาลและการกูชีพข้ันพื้นฐาน (CPR) 

 

           

 



๘ 
 

แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญชี 2567 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 
เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือฯ ไดมาตรฐานสากล 
กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของทาเรือฯ ใหไดมาตรฐานสากล 
โครงการท่ี ๑ โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC  

 

แผนงาน
โครงการ 

วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ 
ตัวช้ีวัดความสาํเร็จ 

ปบัญชี ๒๕๖๗ 

1.โครงการ
อบรมพัฒนา
บุคลากร
ตามหลัก
สมรรถนะ 
CC/FC/TC 

เพื่อพัฒนา
บุคลากรใหมี
สมรรถนะอยาง
มืออาชีพ 

บุคลากรมี
ความรูความ
เขาใจ สามารถดึง
ศักยภาพของ
ตนเองมาใชใน
การปฏิบัติงาน
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

1. คัดเลือกหลักสตูร 
และเสนอขออนุมัติ
ศึกษาอบรม 
2. คัดเลือกตัว
บุคคลเขารับ
การศกึษาอบรม 
3. จัดสงบุคลากร
เขารับการ ศึกษา
อบรมตามเวลาใน
สถานศึกษาภายนอก
ที่จัดการอบรม 
4. ประเมินและ
สรุปผลการศกึษา
อบรม  

ต.ค.๖๖ - ก.ย.๖๗ 
 

๒98,96๐ 
 

กองการบุคคล 
 

เชิงคุณภาพ 
บุคลากรนําความรูที่ได  
มาประยุกตใชในที่
ทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพและ
สามารถจดัอบรมได
ครบทุกหลักสูตร
ภายในปบัญชี ๒๕๖๗ 

เชิงปริมาณ 
รอยละของ
บุคลากร 
ที่ไดรับการอบรม 
ตามหลักสมรรถนะ 
ระดับ 3 = 
ระหวางรอยละ 
86 – 90 



๙ 
 

แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญชี 2567 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 
เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือฯ ไดมาตรฐานสากล 
กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของทาเรือฯ ใหไดมาตรฐานสากล 
โครงการท่ี ๒ โครงการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อจัดทําแผนปฏิบัตกิารประจําป 

 

 
 
 

 

แผนงาน
โครงการ 

วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา งบประมาณ (บาท) ผูรับผิดชอบ 
ตัวช้ีวัดความสาํเร็จ 

ปบัญชี ๒๕๖๗ 

2. โครงการอบรม
ภาษาอังกฤษ
พื้นฐานที่ใชใน
สถานที่ทํางาน 
(English for 
Organization) 

เพื่อพัฒนา
บุคลากรใหมี
ความรูทักษะการ
ใชภาษาอังกฤษได
อยางถูกตอง  

บุคลากรไดรับ
ความรูดาน
ภาษาอังกฤษ
พื้นฐาน และ
นําไปใชอยาง
ถูกตอง  
  

1. จัดเตรียมเน้ือหา
สําหรับหลักสูตรการอบรม
ภาษาอังกฤษเบ้ืองตน   
2. เสนอขออนุมัติการจัด
อบรมฯ และจัดเตรียม
วิทยาการและผูเขารับการ
อบรมฯ  
3. ทดสอบความรูผูเขารบั
การอบรมฯ  
4. ประเมินและสรุปผล
การทดสอบความรู  

ม.ค.67 - มี.ค.67  13,000  กองการบุคคล  เชิงคุณภาพ 
บุคลากรสามารถ
นําความรูไป
ใชไดอยางถูกตอง 
มีประสิทธิภาพ
และอบรม
เสร็จสิ้นภายใน
ปบัญชี ๒๕๖๗ 

เชิงปริมาณ  
รอยละของบุคลากรมี
ความรูในภาษาอังกฤษ
เบ้ืองตนและสามารถ
นําไปใชไดอยางถูกตอง  
ระดับ 4 = ระหวางรอยละ 
91 - 95  



๑๐ 
แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญชี 2567 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 
เปาประสงคท่ี ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือฯ ไดมาตรฐานสากล 
กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาศกัยภาพบุคลากร เพื่อสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของทาเรือฯ ใหไดมาตรฐานสากล 
โครงการท่ี ๓ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาลและการกูชพีข้ันพื้นฐาน (CPR) 

 

 
 

 

แผนงานโครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสาํเร็จ 
ปบัญชี ๒๕๖๗ 

3. โครงการ อบรม
เชิงปฏิบัติการการ
ปฐมพยาบาลและ
การกูชีพข้ันพื้นฐาน 
(CPR)  

เ พื่ อ ใ ห
บุ ค ล า ก ร มี
ทั ก ษ ะ ก า ร
ปฐมพยาบาล
และการกูชีพ
ข้ั น พื้ น ฐ า น 
(CPR) 

บุคลากรมีความรู 
ความสามารถ
ในการปฐม
พยาบาล การกู
ชีพข้ันพื้นฐาน 
และการใช
เครื่อง ไดอยาง
ถูกตอง สามารถ
นําความรูไป
ใชไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็ว 
และมี
ประสิทธิภาพ  

1. วางแผนการดําเนินงาน /โครงการ 
เชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาล
และการกูชพีข้ันพื้นฐาน (CPR)  
2. เสนอขออนุมัติโครงการ  
3. ประชาสัมพันธและดําเนิน
กิจกรรม  
4. สํารวจและสรุปผลการ
ดาํเนินงาน/กิจกรรม    

ม.ค.67  - มิ.ย.67  13,000  กองการบุคคล  เชิงคุณภาพ 
บุคลากรสามารถนํา
ความรูไปใชไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็ว  
มีประสิทธิภาพ
และดําเนินการ
เสร็จสิ้นภายในป
บัญชี ๒๕๖๗  

เชิงปริมาณ  
รอยละความ
พึงพอใจของ
บุคลากรใน
การมีสวนรวม
ในการจัด
กิจกรรม  
ระดับ 3  
= รอยละ 80  



๑๑ 
 

แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญชี 2567 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 
เปาประสงคท่ี ๑ กระบวนการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการภายในองคกรมีประสิทธิภาพ เปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับ มีความเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได 
กลยุทธท่ี ๒ การบริหารทรัพยากรบุคคลสนับสนุนดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โครงการท่ี ๔ โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนขอมูลเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Hrmiss ทพส. -ทร.) 

 
 
 

แผนงานโครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสาํเร็จ 
ปบัญชี ๒๕๖๗ 

๔. โครงการพัฒนา
ระบบสนับสนุนขอมูล
เพื่ อ ก า ร บ ริ ห า ร
จั ด ก ารท รั พ ย าก ร
บุ ค ค ล  (Hrmiss -
ทพส.ทร.)  

เพื่อนําเทคโนโลยีฯมา
ประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้ง
การพัฒนาหรือ
ปรับปรุงระบบ
สารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการ
บริหารงานทรพัยากร
บุคคล อยางมี
ประสิทธิภาพ 

สามารถพัฒนา
ระบบสนับสนุน
ขอมูลเพื่อการ
บริหารจัดการ
ท รั พ ย า ก ร
บุคคล ไดอยาง
มีประสิทธิภาพ   

1.สํารวจความตองการระบบฯ 
2. ประสานการปฏิบัติกบั
ผูพัฒนาฯ  
3.ทดลองระบบประเมินผลฯ 
4. ตรวจสอบและประเมินผล
การใชงานระบบฯ  

ธ.ค.66 -  ส.ค.67  -  กองการบุคคล  เชิงคุณภาพ 
มีการพัฒนา
และปรับปรุง
ระบบสนับสนุน
ขอมูลเพื่อการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากร
บุคคลไดอยาง
ตอเน่ือง มี
ประสิทธิภาพ 
และดําเนินการ
เสร็จสิ้นภายใน
ปบัญช๒ี๕๖๗   

เชิงปริมาณ  
รอยละ
ความสําเรจ็ใน
การพัฒนา
ระบบ
สนับสนุน
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคลไดอยาง
ตอเน่ืองและมี
ประสิทธิภาพ  
ระดับ 3 =  
รอยละ 80 



๑๒ 
 

แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญชี 2567 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
เปาประสงคท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
โครงการท่ี ๕ โครงการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อจัดทําแผนปฏิบัตกิารประจําป 

แผนงานโครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสาํเร็จ 
ปบัญชี ๒๕๖๗ 

๕. โครงการทบทวน
แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติ
การประจาํป  

เพื่อใหมีแผนการ
บริหารทรพัยากร
บุคคลที่สอดคลอง
และสนับสนุน
แผนยุทธศาสตร
ของทพส. - ทร.   

มีแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ระยะ 5 ป และ
แผนปฏิบัติการ
ประจําปที่
สอดคลองและ
เชื่อมโยงกับแผน
ยุทธศาสตร  
ทพส. - ทร.  
  

1 . จั ด ตั้ งค ณ ะทํ า งาน เพื่ อ
ท บ ท ว น แ ผ น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล  
2. ประชุมพิจารณาจัดทําราง
แผนฯ  
3. จัดทํารางแผนการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล   
4. เสนอรางใหคณะกรรมการ
จัดทําแผนยุทธศาสตรฯ  
พิจารณาใหความคดิเห็นหรือ
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม  
5. ปรับรางแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
6. เสนอแผนใหคณะกรรมการ
บริหารเงินทุนฯ พจิารณาให
ความเห็นชอบ  

ต.ค. 66 - ธ.ค.66  -  กองการบุคคล  เชิงคุณภาพ 
มีแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
และแผนปฏิบัติ
การประจาํปที่
สอดคลองและ
สนับสนุนแผน
ยุทธศาสตรของ 
ทพส. – ทร. 
ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ
และดําเนินการ
เสร็จสิ้นภายใน
ปบัญชี ๒๕๖๗   

เชิงปริมาณ  
รอยละ
ความสําเรจ็
ของการ
ทบทวน
แผนการ
บริหาร
ทรัพยากร
บุคคล  
เพื่อจัดทํา
แผนปฏิบัติ
การประจาํป 
2567 
ระดับ 5 
= รอยละ 
100 



๑๓ 
 
 

แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญชี 2567 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
เปาประสงคท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
โครงการท่ี ๖ โครงการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน โดยยึดหลักสมรรถนะ (Competency-Based Recruitment and Selection) 

 

 

แผนงานโครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสาํเร็จ 
ปบัญชี ๒๕๖๗ 

๖. โครงการสรรหา
และคัดเลือกบุคคล
เขาทํางาน โดยยดึ
หลักสมรรถนะ
(Competency-
Based Recruitment 
and Selection)  

เพื่อจัดทําแผน
กําลังคนที่เหมาะสม 
สอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ 
และโครงสรางทั้ง
ปจจุบันและอนาคต 
(Workforce 
Planning and 
Deployment) 

สามารถ
บรรจุ
บุคลากร
ทดแทนได
ตาม
เปาหมาย
ตาม
โครงสราง
ทั้ง
ปจจุบัน
และ
อนาคต 

1. ประชุมเจาหนาที่เพื่อ
เตรียมจัดทาํแผนการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. ตรวจสอบตาํแหนงอัตราที่
มีความสําคัญและตองการ
บรรจุตามภารกิจของเงินทุนฯ 
3. จัดทําประกาศรับสมคัร
บรรจุทดแทนอตัราที่สูญเสีย 
4. พิจารณาคัดเลือกเพื่อ
บรรจุทดแทนอตัรากําลังที่
สูญเสีย 
5. นําเสนอเพื่อขออนุมัติการ
บรรจุอัตรากาํลังตาม
โครงสรางที่สูญเสีย 

ต.ค.66 -มี.ค.67  - กองการบุคคล  เชิงคุณภาพ 
ส า ม า ร ถ
ว า งแ ผ น แ ล ะ
บริหารกําลังคน
ให ส อ ด ค ล อ ง
อัตราการสูญเสีย
ไดตามเปาหมาย
และดําเนินการ
เสร็จสิ้นภายใน
ปบัญชี ๒๕๖๗ 

เชิงปริมาณ  
ร อ ย ล ะ
ความสํ า เร็ จ
ของการจัดทํา
แ ผ น แ ล ะ
ดํ า เนิ น ก า ร
บ ริ ห า ร
กํ าลั งคนเพื่ อ
ท ดแท น การ
สูญ เสียอัตรา 
ร ะ ดั บ  5  = 
รอยละ 100 



๑๔ 
 

แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญชี 2567 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
เปาประสงคท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทนุหมุนเวียน 
โครงการท่ี ๗  โครงการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานดานสุขภาพ ความสุขภาพปลอดภัยและสวัสดิภาพในการทํางานของบุคลากร 

 

 

แผนงาน
โครงการ 

วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสาํเร็จ 
ปบัญชี ๒๕๖๗ 

๗. โครงการ
พัฒนาปรับปรุง
สภาพแวดลอม
ในการทาํงาน
ดานสุขภาพ
ความปลอดภัย
และสวัสดิภาพ
ในการทาํงาน
ของบุคลากร  
(Happy work 
place)  

เพื่อเสริมสรางและ
พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร
ใหมีความสมดุล
ระหวางชีวติกับ
การทาํงาน  

บุคลากร มีคณุภาพ
ชีวิตการทาํงานทีด่ี
และจะมีผลตอ
ความผาสกุในชีวติ
โดยรวม และรูสึก
ผูกพันตอองคกร
อยางแทจริง โดย
มุงเนนความ เต็มใจ
ที่จะปฏิบัติงานให
บรรลุเปาหมายของ
องคกร   

1. วางแผนการ
ดําเนินงาน/โครงการ 
2. ออกแบบจัดทําแบบ
สํารวจความพึงพอใจ 
3. ดาํเนินการสํารวจ
ความพึงพอใจ 
4. รวบรวม วิเคราะห 
และสรุปผลเสนอ
ผูบริหาร   
5. เผยแพรขอมูลในสื่อ
สารสนเทศ 

มิ.ย.67 - ก.ย.67  -  กองการบุคคล  เชิงคุณภาพ 
บุคลากร มี
คุณภาพชวีิต
การทาํงานทีด่ี 
สงผลตอความ
ผาสุกในชีวติ
และดําเนินการ
เสร็จสิ้นภายใน
ปบัญชี ๒๕๖๗   

เชิงปริมาณ  
รอยละความ
พึ ง พ อ ใจ ใน
คุณภาพชีวิต
กับการทํางาน 
ระดับ 3  
= รอยละ 80 



๑๕ 
แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญชี 2567 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
เปาประสงคท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
โครงการท่ี ๘ โครงการการจดัการความรู KM (Knowledge Management) 

 

 
 

แผนงานโครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสาํเร็จ 
ปบัญชี ๒๕๖๗ 

๘. โครงการการ
จัดการความรู KM 
(Knowledge 
Management)  

เพื่อใหบุคลากรมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู และ
สามารถถายทอดองค
ความรูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

บุคลากรไดรับ
ความรู และมี
นวัตกรรม
ใหมๆ ในการ
ปฏิบัติงาน  

1. วางแผนการจัดกิจกรรม/
โครงการ  
2. ประชุมคณะทาํงานฯ เพื่อ
บงชี้ความรู  
3. ดาํเนินการจดักิจกรรม KM การ
แลกเปลี่ยนเรียนรูและนํามาบันทึก
เปนลายลักษณอักษร  
4. คัดเลือกองคความรู  
5. เผยแพรองคความรูบนสื่อ
สารสนเทศของทาเรือพาณิชย  
สัตหีบ – กองทัพเรือ  

ธ.ค.66 - ก.ย.67  -  กองการบุคคล  เชิงคุณภาพ 
บุคลากร
สามารถ
ถายทอดองค
ความรูที่มีและ
นําไปใชได
อยางมี
ประสิทธิภาพ
และดําเนินการ
เสร็จสิ้นภายใน
ปบัญชี ๒๕๖๗   

เชิงปริมาณ  
รอยละ
ความสําเรจ็ใน
การดําเนินงาน
และเผยแพร
องคความรู
ใหกับบุคลากร
นําไปปฏิบัติได
อยางมี
ประสิทธิภาพ  
ระดับ 5 
 = รอยละ 
100 



๑๖ 
แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญชี 2567 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
เปาประสงคท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรพัยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
โครงการท่ี ๙ โครงการตรวจสุขภาพประจําปของพนักงานเงินทุนและลูกจางเงินทุนหมุนเวียนฯ 

 

แผนงาน
โครงการ 

วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสาํเร็จ 
ปบัญชี ๒๕๖๗ 

๙.โครงการ
ตรวจสุขภาพ 
ประจําปของ
พนักงานเงินทุน
และลูกจาง
เงินทุนหมุนเวียน
เพื่อการบริหาร 
ทพส. – ทร.  

เ พื่ อ พั ฒ น า
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต 
ส ร า งข วัญ แล ะ
กําลังใจแกกําลัง
พล เพื่อใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดอยาง
เต็มความสามารถ 
ตอบสนองความ
ต อ ง ก า ร  แ ก
ผูรับบริการไดอยาง
มีประสิทธิภาพ  

พนักงานและ
ลูกจางเงินทุน 
สามารถ เขารับ
การตรวจสุขภาพได
ครบ 100%  
โดยไมเสีย
คาใชจายในการ
ตรวจสุขภาพ
ประจําป  

1 . วางแผนการดําเนินงาน/
โครงการตรวจสุขภาพประจําป  
2. เสนอขออนุมัติโครงการ
ตรวจสุขภาพประจําป  
3 . ป ระช าสั ม พั น ธ แ ล ะ
ดําเนินกิจกรรม  
4. สํารวจและสรุปผลการ
ดาํเนินงาน/กิจกรรม    

ต.ค.66  -  ก.ย.67 43,350 กองการบุคคล  เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีสุขภาพ
พ ล าน ามั ย ที่ ดี 
และบ รรลุ ต าม
วัตถุประสงคของ
อ ง ค ก ร แ ล ะ
ดําเนินการเสร็จ
สิ้นภายในปบัญชี 
๒๕๖๗ 

เชิงปริมาณ  
รอยละความ
พึ งพอใจของ
บุ ค ล า ก ร ใน
การมีสวนรวม
ในการจัดกิจกรรม 
ร ะ ดั บ  3  = 
รอยละ 80  



๑๗ 
แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญชี 2567 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
เปาประสงคท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
โครงการท่ี ๑๐ โครงการสรางเสริมความมวีินัย ศีลธรรม จริยธรรม จิตอาสา พัฒนาสังคม 

 

 

แผนงาน
โครงการ 

วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสาํเร็จ 
ปบัญชี ๒๕๖๗ 

๑๐. โครงการ
สรางเสริมความ
มีวินัย ศีลธรรม 
จริยธรรม จิต
อาสา พัฒนา
สังคม  

เพื่อใหบุคลากรมี
คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ 
รวมทั้งการมีสวน
รวมในการพัฒนา
สังคม   

บุคลากรไดรับ
ความรู และมี
นวัตกรรมใหม  ๆ
ในการปฏิบัติงาน  

1. จัดทําแผนงานการสง
เจาหนาที่เขารวมกิจกรรม/
โครงการ  
2. กําหนดใหบุคลากรทกุคน เขา
เปนจิตอาสา “เราทําความดีดวย
หัวใจ”  
3. จัดเจาหนาที่เขารับการอบรม
ศีลธรรมประจําเดือน  
4. จัดเจาหนาที่เขารวมกิจกรรม
จิตอาสา/กิจกรรมเพื่อพฒันา
ชุมชนในพื้นที่   
5. สรุปผลการดาํเนินโครงการ/
กิจกรรม  

ต.ค.66 -  ก.ย.67 - กองการบุคคล  เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรม และ
จรรยาบรรณทีด่ี
และดําเนินการ
เสร็จสิ้นภายในป
บัญชี ๒๕๖๗   

เชิงปริมาณ  
รอยละความสาํเร็จ
ในการดําเนินงาน
และเผยแพรองค
ความรูใหกับบุคลากร
นําไปปฏิบัติได
อยางมีประสิทธิภาพ  
ระดับ 5  
= รอยละ 100 



๑๘ 
แผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญชี 2567 

 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
เปาประสงคท่ี ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
โครงการท่ี ๑๑ โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มุงตรงสูการบรรลุซ่ึง วิสัยทัศน และพันธกิจ หรือความสําเร็จขององคกร 

 

แผนงานโครงการ วัตถุประสงค เปาหมาย ข้ันตอน ระยะเวลา 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัดความสาํเร็จ 
ปบัญชี ๒๕๖๗ 

11 .โครงการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่มุงตรง
สูการบรรลุซ่ึง วิสัยทัศน 
แ ล ะ พั น ธ กิ จ  ห รื อ
ความสําเร็จขององคกร  

เพื่อใหการประเมินผล
ก ารป ฏิ บั ติ งาน
ข อ ง บุ ค ล า ก ร 
อย า ง เป น ธรรม 
ตามหลักธรรมาภิบาล  

บุคลากรมีความ
เขาใจและให
ความสําคัญตอ
การจดัทาํตัวชี้วัด 
และสามารถนํา
ผลประเมินที่
ไดมาเปนฐานขอมูล
ในการพิจารณา
เลื่อนชั้นหรือ
ค าตอบแทน  
  

1. ประชุมชี้แจงทาํความ
เขาใจเจาหนาที่ทุกระดับ 
ทุกกลุม  
2. ถายทอด KPI เพื่อให
บุคลากรกาํหนด KPI ของ
ตนเอง  
3. แตงตั้งผูประเมิน และ
ผูรับการประเมินในระบบ  
4. ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ตาม KPI ที่
กําหนด  
5. สรุปผลการดาํเนิน
กิจกรรม/โครงการ นําเสนอ
ผูบริหาร  

ธ.ค.66 - ส.ค.67  -  กองการบุคคล  เชิงคุณภาพ 
มีการประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 
อยางโปรงใส 
และเปนธรรม
และดําเนินการ
เสร็จสิ้นภายในป
บัญช ี๒๕๖๗ 

เชิงปริมาณ  
รอยละ
ความสําเรจ็
ของบุคลากร
ที่ผานเกณฑ
การประเมิน 
ระดับ 5  
= ระหวาง
รอยละ 100 



๑๙ 

รายละเอียดแผนปฏิบัติการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปบัญชี ๒๕๖๗ และ Action plan 
 

โครงการที่ ๑: อบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC 
๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
๒. ความสอดคลอง: 
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 
 เปาประสงคที่ ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ไดมาตรฐานสากล 
 กลยุทธที่  ๒ พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ให ได
มาตรฐานสากล 
๓. วัตถุประสงค: เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะอยางมืออาชีพ 
๔. เปาหมาย: บุคลากรมีความรูความเขาใจตามหลักสมรรถนะสามารถดึงศักยภาพของตนเองมาใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๕. ข้ันตอน: 
 ๕.๑ คัดเลือกหลักสูตร และเสนอขออนุมัติศึกษาอบรม 
 ๕.๒ คัดเลือกตัวบุคคลเขารับการศึกษาอบรม 
 ๕.๓ จัดสงบุคลากรเขารับการศึกษาอบรมตามเวลาในสถานศึกษาภายนอกที่จัดการอบรม 
 ๕.๔ ประเมินผลและสรุปผลการศึกษาอบรม 
๖. เชิงคุณภาพ: บุคลากรนําความรูที่ได มาประยุกตใชในที่ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถจัดอบรมได 
ครบทุกหลักสูตร ภายในปบัญชี ๒๕๖๗ 
๗. เชิงปริมาณ: รอยละของบุคลากรที่ไดรับการอบรมตามหลักสมรรถนะระดับ ๓ ระหวางรอยละ ๘๖ - ๙๐ 
๘. ระยะเวลา: ต.ค.๖๖ - ก.ย.๖๗ 
๙. งบประมาณ: ๒๙๘,๙๖๐ บาท 
๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการบุคคล 
๑๑. ตัวชี้วัดความสําเร็จ: บุคลากรมีความรูตามหลักสมรรถนะหลัก (CC) สมรรถนะตามบทบาทหนาที่ (FC)  
และสมรรถน ะด าน เท ค นิ คทั กษ ะ เฉพ าะด าน  (TC) สามารถป ฏิ บั ติ ง าน ได อ ย า งมี ป ระสิ ท ธิภ าพ



๒๐ 

 
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๗ 

 
ช่ือโครงการ: ๑. อบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC 
งบประมาณ: ๒๙๘,๙๖๐ บาท 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการบุคคล 

 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ

โครงการ 
รอยละ 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 
พ.ศ.๒๕๖๖ พ.ศ.๒๕๖๗ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. คัดเลือกหลักสูตรและ
เสนอขออนุมัติศึกษาอบรม 

บุ ค ล า ก ร มี
ความรูความ
เข า ใ จ ต า ม  
หลักสมรรถนะ
ส า ม า ร ถ ดึ ง
ศักยภาพของ
ตนเองมาใชใน                 
การปฏิบัติงาน
ไ ด อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

๔๐             

๒. คัดเลือกตัวบุคคลเขา
รับการศึกษาอบรม 

๓๐             

๓. จัดสงบุคลากรเขารับ
การศึ กษ าอบรมตาม
เว ล า ใน ส ถ าน ศึ ก ษ า
ภายนอกที่จัดการอบรม 

๒๐ 
 

            

  

๔. ประเมินและสรุปผล
การศึกษาอบรม 

๑๐             

รวม ๑๐๐  
 



๒๑ 
โครงการที่ ๒: อบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC 
๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
๒. ความสอดคลอง:  
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 
 เปาประสงคที่ ๑ ระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ไดมาตรฐานสากล 
 กลยุทธที่ ๒ พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ใหไดมาตรฐานสากล 
๓. วัตถุประสงค: เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะอยางมืออาชีพ 
๔. เปาหมาย: บุคลากรมีความรูความเขาใจตามหลักสมรรถนะสามารถดึงศักยภาพของตนเองมาใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๕. ข้ันตอน: 
 ๕.๑ คัดเลือกหลักสูตร และเสนอขออนุมัติศึกษาอบรม 
 ๕.๒ คัดเลือกตัวบุคคลเขารับการศึกษาอบรม 
 ๕.๓ จัดสงบุคลากรเขารับการศึกษาอบรมตามเวลาในสถานศึกษาภายนอกที่จัดการอบรม 
 ๕.๔ ประเมินผลและสรุปผลการศึกษาอบรม  
๖. เชิงคุณภาพ: บุคลากรนําความรูที่ ได มาประยุกตใชในที่ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและอบรมเสร็จสิ้น 
ภายในปบัญชี ๒๕๖๗ 
๗. เชิงปริมาณ: รอยละของบุคลากรที่ไดรับการอบรมตามหลกัสมรรถนะระดับ ๓ ระหวางรอยละ ๘๖ - ๙๐ 
๘. ระยะเวลา: ต.ค.๖๖ - ก.ย.๖๗ 
๙. งบประมาณ: ๒๙๘,๙๖๐ บาท 
๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการบุคคล 
๑๑. ตัวชี้วัดความสําเร็จ: บุคลากรมีความรูตามหลักสมรรถนะหลัก (CC) สมรรถนะตามบทบาทหนาที่  (FC)  
แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ด า น เท ค นิ ค ทั ก ษ ะ เฉ พ า ะ ด า น  (TC) ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง าน ได อ ย า งมี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ



๒๒ 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญช ี๒๕๖๗ 
 

ช่ือโครงการ: ๒. อบรมพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ CC/FC/TC 
งบประมาณ: ๒๙๘,๙๖๐ บาท 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการบุคคล 

 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ

โครงการ 
รอยละ 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 
พ.ศ.๒๕๖๖ พ.ศ.๒๕๖๗ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
๑. คัดเลือกหลักสูตรและ
เสนอขออนุมัติศึกษาอบรม 

บุ ค ล า ก ร มี
ความรูความ
เข า ใ จ ต า ม  
หลักสมรรถนะ
ส า ม า ร ถ ดึ ง
ศักยภาพของ
ตนเองมาใชใน                 
การปฏิบัติงาน
ไ ด อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

๔๐             

๒. คัดเลือกตัวบุคคลเขา
รับการศึกษาอบรม 

๓๐             

๓. จัดสงบุคลากรเขารับ
การศึ กษ าอบรมตาม
เว ล า ใน ส ถ าน ศึ ก ษ า
ภายนอกที่จัดการอบรม 

๒๐ 
 

            

  

๔. ประเมินและสรุปผล
การศึกษาอบรม 

๑๐             

รวม ๑๐๐  
 



๒๓ 
 
โครงการที่ ๓: โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาลและการกูชีพข้ันพื้นฐาน (CPR) 
๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
๒. ความสอดคลอง:  
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ ยกระดับขีดความสามารถในการใหบริการเรือรบและเรือพาณิชย 
 เปาประสงคที่ ๑ ระบบการบริหารจดัการของทาเรือ ฯ ไดมาตรฐานสากล 
 กลยุทธที่ ๒ พัฒนาศักยภาพบุคลากร เพื่อสนับสนุนระบบการบริหารจัดการของทาเรือ ฯ ใหไดมาตรฐานสากล 
๓. วัตถุประสงค: เพื่อใหบุคลากรมีทักษะการปฐมพยาบาลและการกูชีพข้ันพื้นฐาน (CPR) 
๔. เปาหมาย: บุคลากรมีความรู ความสามารถในการปฐมพยาบาล การกูชีพข้ันพื้นฐาน และการใชเครื่องไดอยาง
ถูกตองสามารถนําความรูไปใชไดอยางถูกตอง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
๕. ข้ันตอน:  
 ๕.๑ วางแผนการดําเนินงาน/โครงการเชิงปฏิบัติการการปฐมพยาบาลและการกูชีพข้ันพื้นฐาน (CPR) 
 ๕.๒ เสนอขออนุมัติโครงการ 
 ๕.๓ ประชาสัมพันธและดําเนินกิจกรรม 
 ๕.๔ สํารวจและสรุปผลการดําเนินงาน/กิจกรรม  
๖. เชิงคุณภาพ: บุคลากรสามารถนําความรูไปใชไดอยางถูกตอง รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และดําเนินการเสร็จสิ้น
ภายในปบัญชี ๒๕๖๗ 
๗. เชิงปริมาณ: รอยละความพึงพอใจของบุคลากรในการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมระดับ ๓ รอยละ ๘๐ 
๘. ระยะเวลา: ต.ค. - ก.ย.67           
๙. งบประมาณ: ๑๓,๐๐๐ บาท  
๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการบุคคล 
๑๑. ตัวชี้วัด: ผูเขารับการฝกอบรมผานการทดสอบความรูหลังการฝกอบรมไมนอยกวารอยละ ๗๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 

 
 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๗ 
 

ช่ือโครงการ: ๓. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการปฐมพยาบาลและการกูชพีข้ันพื้นฐาน (CPR) 
งบประมาณ: ๑๓,๐๐๐ บาท 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการบุคคล 

 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ
โครงการ 

รอยละ 
ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๖ พ.ศ.๒๕๖๗ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. วางแผนการ
ดําเนินงาน/โครงการเชิง
ปฏิบัติการ การปฐม
พยาบาลและการกูชพีข้ัน
พื้นฐาน (CPR) 

บุ ค ล าก รมี ค ว าม รู
ความสามารถในการ
ปฐมพยาบาลและการ
กูชีพข้ันพื้นฐาน และ
การใชเครื่องไดอยาง
ถูกตอง สามารถนํา
ความรูไปใชไดอยาง
ถูกตองรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 

๔๐             

๒. เสนอขออนุมัติโครงการ ๓๐             

๓. ประชาสัมพันธและ
ดําเนินกิจกรรม 

๒๐ 
 

            

4. สํารวจและสรุปผลการ
ดําเนินงาน/กิจกรรม 

๑๐             

รวม ๑๐๐  



๒๕ 

 
โครงการที่  ๔ :  โครงการพัฒ นาระบบสนับส นุนข อมู ล เพื่ อก ารบริห ารจั ดการทรัพ ยากรบุคคล  
(Hrmiss ทพส. – ทร.)  
๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
๒. ความสอดคลอง:  
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียนไปสูองคกรที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 เปาประสงคที่  ๑ กระบวนการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการภายในองคกรมีประสิทธิภาพ 
 เปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับ มีความเปนธรรม โปรงใส และตรวจสอบได 
 กลยุทธที่ ๒ การบริหารทรัพยากรบุคคลสนับสนุนดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓. วัตถุประสงค: เพื่อนําเทคโนโลยีฯมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการพัฒนาหรือปรับปรุงระบบ
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารงานทรัพยากรบุคคล อยางมีประสิทธิภาพ 
๔. เปาหมาย: พัฒนาระบบสนับสนุนขอมูลเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ไดอยางมีประสิทธิภาพ   
๕. ข้ันตอน:  
 ๕.๑ สํารวจความตองการระบบฯ  
 ๕.๒ ประสานการปฏิบัติกับผูพัฒนาฯ 
 ๕.๓ ทดลองระบบประเมินผลฯ 
 ๕.๔ ตรวจสอบและประเมินผลการใชงานระบบฯ 
๖. เชิงคุณภาพ: มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสนับสนุนขอมูลเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลไดอยาง
ตอเน่ือง มีประสิทธิภาพ และดําเนินการเสร็จสิ้นภายในปบัญชี ๒๕๖๗ 
๗. เชิงปริมาณ: รอยละความสําเร็จในการพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลไดอยางตอเน่ือง 
และมีประสิทธิภาพ ระดับ 3 รอยละ 80 
๘. ระยะเวลา: ธ.ค.๖๖ - ส.ค.๖๗ 
๙. งบประมาณ: (ไมมีงบประมาณ) 
๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการบุคคล 
๑๑. ตัวชี้วัด : ไดระบบสนับสนุนขอมูลเพื่ อการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Hrmiss ทพส. -ทร.)  
ที่มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖ 

 
 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๗ 
 

ช่ือโครงการ: ๔. โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนขอมูลเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล (Hrmiss ทพส. – ทร.) 
งบประมาณ: - 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการบุคคล 
 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ
โครงการ 

รอยละ 
ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๖ พ.ศ.๒๕๖๗ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. สํารวจความตองการ
ระบบฯ  

พั ฒ น า ร ะ บ บ
สนับสนุนขอมูลเพื่อ
การบริห ารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล ได
อยางมีประสิทธิภาพ   

๔๐             

๒. ประสานการปฏิบัติกบั
ผูพัฒนาฯ 

๓๐             

๓. ทดลองระบบ
ประเมินผลฯ 

๒๐ 
 

            

4. ตรวจสอบและ
ประเมินผลการใชงาน
ระบบฯ 

๑๐             

รวม ๑๐๐  



๒๗ 

โครงการที่ ๕: โครงการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพือ่จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 
๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
๒. ความสอดคลอง:  
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 เปาประสงคที่ ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุน
 หมุนเวียน 
 กลยุทธที่ ๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
๓. วัตถุประสงค: เพื่อใหมีแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองและสนับสนุนแผนยุทธศาสตร 
ของทาเรือพาณิชยสัตหีบ – กองทัพเรือ 
๔. เปาหมาย: แผน ฯ สอดคลองและเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร ทพส. - ทร. 
๕. ข้ันตอน:  
 ๕.๑ จัดตั้งคณะทํางานเพื่อทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๕.๒ ประชุมพิจารณาจัดทํารางแผนฯ 
 ๕.๓ จัดทํารางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล   
 ๕.๔ เสนอรางใหคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ  พิจารณาใหความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ
เพิ่มเติม 
 ๕.๕ ปรับรางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 ๕.6 เสนอแผนใหคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ พิจารณาใหความเห็นชอบ 
๖. เชิงคุณภาพ: ไดแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนปฏิบัติการประจําปที่สอดคลองและสนับสนุนแผน
ยุทธศาสตรของ ทพส. – ทร. ไดอยางมีประสิทธิภาพและดําเนินการเสร็จสิ้นภายในปบัญชี ๒๕๖๗ 
๗. เชิงปริมาณ:  รอยละความสําเร็จของการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการ 
ประจําปบัญชี 2567 ระดับ 5  รอยละ 100 
๘. ระยะเวลา: ต.ค. - ธ.ค.๖๗  
๙. งบประมาณ: (ไมมีงบประมาณ) 
๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการบุคคล 
๑๑. ตัวชี้วัด: ไดแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ป และแผนปฏิบัติการประจําป ที่สอดคลอง 
และเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร ทพส. - ทร. 
 
 
 



๒๘ 
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๗ 

 
ช่ือโครงการ: ๕: โครงการทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อจดัทําแผนปฏิบัตกิารประจาํป 
งบประมาณ: - 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการบุคคล 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมาย
ของโครงการ 

รอยละ 
ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๖ พ.ศ.๒๕๖๗ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดตั้งคณะทาํงานเพื่อ
ทบทวนแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

แ ผ น  ฯ 
ส อ ด ค ล อ ง
และเชื่อมโยง
กั บ แ ผ น
ยุทธศาสตร 
ทพส. - ทร. 

๓๐             

๒. ประชุมพจิารณาจดัทาํราง
แผน 

๒๐             

๓. จัดทํารางแผนการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล   

๒๐             

๔. เสนอรางใหคณะกรรมการ
จัดทําแผนยุทธศาสตรฯ  
พิจารณาใหความคดิเห็นหรือ
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

๑๐             

๕. ปรับรางแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

๑๐             

๖. เสนอแผนให
คณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ 
พิจารณาใหความเห็นชอบ 

๑๐             

รวม ๑๐๐  



๒๙ 
 
 
โครงการที่ ๖: โครงการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาทํางานโดยยึดหลักสมรรถนะ (Competency - Based 
Recruitment and Selection) 
๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
๒. ความสอดคลอง:  
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 เปาประสงคที่ ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุน
 หมุนเวียน 
 กลยุทธที่ ๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
๓. วัตถุประสงค: เพื่อจัดทําแผนกําลังคนที่เหมาะสม สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และโครงสรางทั้งปจจุบัน 
และอนาคต (Workforce Planning and Deployment 
๔. เปาหมาย: สามารถบรรจุบุคลากรทดแทนไดตามเปาหมายตามโครงสรางทั้งปจจุบันและอนาคต 
๕. ข้ันตอน:  
 ๕.๑ ประชุมเจาหนาที่เพื่อเตรียมจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๕.๒ ตรวจสอบตําแหนงอัตราที่มีความสําคัญและตองการบรรจุตามภารกิจของเงินทุนฯ 
 ๕.๓ จัดทําประกาศรับสมัครบรรจุทดแทนอัตราที่สูญเสีย 
 ๕.๔ พิจารณาคัดเลือกเพื่อบรรจุทดแทนอัตรากําลังที่สูญเสีย  
 ๕.๕ นําเสนอเพื่อขออนุมัติการบรรจุอัตรากําลังตามโครงสรางที่สูญเสีย  
๖. เชิงคุณภาพ: สามารถวางแผนและบริหารกําลังคนใหสอดคลองอัตราการสูญเสียไดตามเปาหมาย และดําเนินการ
เสร็จสิ้นภายในปบัญชี ๒๕๖๗ 
๗. เชิงปริมาณ: รอยละความสําเร็จของการจัดทําแผนและดําเนินการบริหารกําลังคนเพื่อทดแทนการสูญเสียอัตรา 
ระดับ 5  รอยละ 100  
๘. ระยะเวลา: ต.ค. - มี.ค.๖๗  
๙. งบประมาณ: (ไมมีงบประมาณ) 
๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการบุคคล 
๑๑. ตวัชี้วดั:  บรรจุบุคลากรทดแทนไดตามเปาหมายตามโครงสรางทั้งปจจุบันและอนาคต



๓๐ 
 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๗ 
 

ช่ือโครงการ: ๖. โครงการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาทํางานโดยยึดหลกัสมรรถนะ (Competency - Based Recruitment and Selection) 
งบประมาณ: -  
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการบุคคล 

 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ
โครงการ 

รอยละ 
ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๖ พ.ศ.๒๕๖๗ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมเจาหนาที่เพื่อเตรียม
จัดทําแผนการบริหารทรพัยากร
บุคคล 

สามารถบรรจุ
บุ ค ล า ก ร
ทดแทนไดตาม
เป าหมายตาม
โค ร งส ร า งทั้ ง
ป จ จุ บั น แ ล ะ
อนาคต 

๔๐             

๒. ตรวจสอบตาํแหนงอัตราที่มี
ความสําคัญและตองการบรรจุ
ตามภารกิจของเงินทุนฯ 

๒๐             

๓. จัดทําประกาศรับสมคัรบรรจุ
ทดแทนอัตราที่สูญเสีย 

๒๐             

๔. พิจารณาคัดเลือกเพื่อบรรจุ
ทดแทนอัตรากําลังที่สูญเสีย 

๑๐             

๕. นําเสนอเพื่อขออนุมัติการ
บรรจุอัตรากาํลังตามโครงสรางที่
สูญเสีย 

๑๐             

รวม ๑๐๐  



๓๑ 
 
 
โครงการที่ ๗: โครงการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทํางานดานสุขภาพความปลอดภัยและสวัสดิภาพ 
ในการทํางานของบุคลากร 
๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
๒. ความสอดคลอง:  
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 เปาประสงคที่ ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุน
 หมุนเวียน 
 กลยุทธที่ ๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
๓. วัตถุประสงค: เพื่อเสริมสรางและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหมีความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
๔. เปาหมาย: บุคลากร มีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและจะมีผลตอความผาสุกในที่ทํางาน และรูสึกผูกพันตอองคกร 
อยางแทจริง โดยมุงเนนความ เต็มใจที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคกร    
๕. ข้ันตอน:  
 ๕.๑ วางแผนการดําเนินงาน/โครงการ  
 ๕.๒ ออกแบบจัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจ 
 ๕.๓ ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจ 
 ๕.๔ รวบรวม วิเคราะห และสรุปผลเสนอผูบริหาร    
 ๕.๕ เผยแพรขอมูลในสื่อสารสนเทศ 
๖. เชิงคุณภาพ: บุคลากร มีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี สงผลตอความผาสุกในชีวิตและดําเนินการเสร็จสิ้น 
ภายในปบัญชี ๒๕๖๗ 
๗. เชิงปริมาณ: รอยละความพึงพอใจในคุณภาพชีวิตกับการทํางานระดับ 3  รอยละ 80  
๘. ระยะเวลา: มิ.ย. - ก.ย.๖๗  
๙. งบประมาณ: (ไมมีงบประมาณ) 
๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการบุคคล 
๑๑. ตัวชี้วัด: บุคลากร มีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดี สงผลตอความผาสุกในที่ทํางาน 



๓๒ 
 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๗ 
 

ช่ือโครงการ: ๗. โครงการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดลอมในการทาํงานดานสุขภาพความปลอดภยัและสวัสดิภาพในการทํางานของบุคลากร 
งบประมาณ: -  
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการบุคคล 

 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ
โครงการ 

รอยละ 

ระยะเวลาการดําเนินงาน 
พ.ศ.๒๕๖๖ พ.ศ.๒๕๖๗ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย
. 

๑. วางแผนการดําเนินงาน/
โครงการ 

บุ ค ล า ก ร  มี
คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต
การทํางานที่ ดี
และจะมีผลตอ
ความผาสุกในที่
ทํ า ง า น  แ ล ะ
รูสึ กผูกพั นต อ
อ งค ก ร อ ย า ง
แทจริง 

๔๐             

๒. ออกแบบจัดทําแบบสํารวจ
ความพึงพอใจ 

๒๐             

๓. ดาํเนินการสํารวจความพึง
พอใจ 

๒๐             

๔. รวบรวม วิเคราะห และ
สรุปผลเสนอผูบริหาร   

๑๐             

๕. เผยแพรขอมูลในสื่อ
สารสนเทศ 

๑๐             

รวม ๑๐๐  



๓๓ 
 
โครงการที่ ๘: โครงการการจัดการความรู KM (Knowledge Management) 
๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
๒. ความสอดคลอง:  
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาศกัยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 เปาประสงคที่ ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุน
 หมุนเวียน 
 กลยุทธที่ ๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
๓. วัตถุประสงค: เพื่อใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู และสามารถถายทอดองคความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  
๔. เปาหมาย: บุคลากรไดรับความรู และมีนวัตกรรมใหม ๆ ในการปฏิบัติงาน  
๕. ข้ันตอน: 
 ๕.๑ วางแผนการจัดกิจกรรม/โครงการ  
 ๕.๒ ประชุมคณะทํางาน ฯ เพื่อบงชี้ความรู   
 ๕.๓ ดําเนินการจัดกิจกรรม KM การแลกเปลี่ยนเรียนรูและนํามาบันทึกเปนลายลักษณอักษร  
 ๕.๔ คัดเลือกองคความรู  
 ๕.๕ เผยแพรองคความรูบนสื่อสารสนเทศของทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ  
๖. เชิงคุณภาพ: บุคลากรสามารถถายทอดองคความรูที่มีและนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ และดําเนินการเสร็จสิ้น
ภายในปบัญชี ๒๕๖๗  
๗. เชิงปริมาณ: รอยละความสําเร็จในการดําเนินงานและเผยแพรองคความรูใหกับบุคลากรนําไปปฏิบัติไดอยาง 
มีประสิทธิภาพระดับ ๕ รอยละ ๑๐๐ 
๘. ระยะเวลา: ธ.ค.๖๖ - ก.ย.๖๗  
๙. งบประมาณ: (ไมมีงบประมาณ) 
๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการบุคคล 
๑๑. ตัวชี้วัด: มีบุคลากรสามารถถายทอดองคความรูที่มีและนําไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 



๓๔ 
 
 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๗ 
 

ช่ือโครงการ: ๘. โครงการการจัดการความรู KM (Knowledge Management) 
งบประมาณ: -  
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการบุคคล 

 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ
โครงการ 

รอยละ 
ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๖ พ.ศ.๒๕๖๗ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. วางแผนการจดักิจกรรม/
โครงการ 

บุคลากรได รับ
ค ว าม รู แ ล ะ มี
น วั ต ก ร ร ม 
ใหม  ๆ  ในการ
ปฏิบัติงาน 

๔๐             

๒. ประชุมคณะทาํงาน ฯ เพื่อ
บงชี้ความรู 

๒๐             

๓. ดาํเนินการจดักิจกรรม KM 
การแลกเปลี่ยนเรียนรูและนํามา
บันทึกเปนลายลักษณอักษร 

๒๐             

๔. คัดเลือกองคความรู ๑๐             

๕. เผยแพรองคความรูบนสื่อ
สารสนเทศของ ทพส. - ทร. 

๑๐             

รวม ๑๐๐  



๓๕ 
 
 
โครงการที่ ๙: โครงการตรวจสุขภาพประจาํป ของพนักงานเงินทุนและลูกจางเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหาร 
 ทพส. - ทร. 
๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
๒. ความสอดคลอง:  
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 เปาประสงคที่ ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุน
 หมุนเวียน 
 กลยุทธที่ ๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
๓. วัตถุประสงค: เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางขวัญและกําลังใจแกกําลังพล เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางเต็ม
ความสามารถ ตอบสนองความตองการแกผูรับบริการไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๔. เปาหมาย: พนักงานและลูกจางเงินทุน สามารถเขารับการตรวจสุขภาพไดครบ ๑๐๐% โดยไมเสียคาใชจายในการ
ตรวจสุขภาพประจําป  
๕. ข้ันตอน: 

๕.๑ วางแผนการดําเนินงาน/โครงการตรวจสุขภาพประจําป  
๕.๒ เสนอขออนุมัติโครงการตรวจสขุภาพประจําป  
๕.๓ ประชาสัมพันธและดําเนินกิจกรรม  
๕.๔ สํารวจและสรุปผลการดําเนินงาน/กิจกรรม     

๖. เชิงคุณภาพ: บุคลากรมีสุขภาพพลานามัยที่ดีและบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร และดําเนินการเสร็จสิ้น
ภายในปบัญชี ๒๕๖๗  
๗. เชิงปริมาณ: รอยละความพึงพอใจของบุคลากรในการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมระดับ ๓ รอยละ ๘๐ 
๘. ระยะเวลา: ก.ค. - ก.ย.๖๗  
๙. งบประมาณ: ๔๓,๓๕๐ บาท 
๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการบุคคล 
๑๑. ตัวชี้วัด: มีบุคลากรที่มีสุขภาพพลานามัยที่ดีและบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร 



๓๖ 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๗ 
 

ช่ือโครงการ: ๙. โครงการตรวจสุขภาพประจําป ของพนักงานเงินทุนและลูกจางเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหาร ทพส. - ทร. 
งบประมาณ: ๔๓,๓๕๐ บาท 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการบุคคล 
 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ
โครงการ 

รอยละ 
ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๖ พ.ศ.๒๕๖๗ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. วางแผนการดําเนินงาน/
โครงการตรวจสุขภาพ
ประจําป 

พ นั ก ง า น แ ล ะ
ลู ก จ า ง เงิ น ทุ น
ส าม ารถ เข า รั บ
การตรวจสุขภาพ
ได ค รบ  ๑๐๐% 
โ ด ย ไ ม เ สี ย
คาใชจายในการ
ต ร ว จ สุ ข ภ า พ
ประจําป 

๔๐             

๒. เสนอขออนุมัติโครงการ
ตรวจสุขภาพประจาํป 

๓๐             

๓. ประชาสัมพันธ และดาํเนิน
กิจกรรม 

๒๐             

๔. สํารวจและสรุปผลการ
ดําเนินงาน/กิจกรรม 

๑๐             

รวม ๑๐๐  

 
 



๓๗ 
 
โครงการที่ ๑๐: โครงการสรางเสริมความมวีินัย ศีลธรรม จริยธรรม จิตอาสา พัฒนาสังคม 
๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรอื 
๒. ความสอดคลอง:  
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรที่มกีารกาํกับดูแลกิจการที่ด ี
 เปาประสงคที่ ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสําหรับการปฏบัิติงานตามภารกิจของเงนิทุนหมุนเวียน 
 กลยุทธที ่๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
๓. วตัถุประสงค: เพื่อใหบุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ รวมทั้งการมีสวนรวมในการพัฒนาสังคม  
๔. เปาหมาย: บุคลากรไดรับความรู และมีนวตักรรมใหมๆ ในการปฏิบัติงาน  
๕. ข้ันตอน:  
 ๕.๑ จดัทําแผนงานการสงเจาหนาที่เขารวมกิจกรรม/โครงการ 
 ๕.๒ กาํหนดใหบุคลากรทุกคน เขาเปนจิตอาสา “เราทําความดดีวยหัวใจ” 
 ๕.๓ จดัเจาหนาที่เขารับการอบรมศีลธรรมประจาํเดือน 
 ๕.๔ จัดเจาหนาที่เขารวมกิจกรรมจิตอาสา/กิจกรรมเพื่อพัฒนาชุมชนในพื้นที่    
 ๕.๕ สรุปผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม 
๖. เชิงคุณภาพ: บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณทีด่ ีและดาํเนินการเสร็จสิ้นภายในปบัญชี ๒๕๖๗ 
๗. เชิงปริมาณ: รอยละความสําเร็จในการดําเนินงานและเผยแพรองคความรูใหกับบุคลากรนําไปปฏิบัติไดอยาง 
มีประสิทธิภาพ ระดับ 5 รอยละ 100 
๘. ระยะเวลา: ต.ค. - ธ.ค.๖๗  
๙. งบประมาณ: (ไมมีงบประมาณ) 
๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการบุคคล 
๑๑. ตวัชี้วดั: เงินทุนหมุนเวียนฯ มีพนักงานเงินทนุและลูกจางเงินทุนหมุนเวียนที่มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
รวมทั้งการมีสวนรวมในการพัฒนาสังคม 
 



๓๘ 
 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๗ 
 

ช่ือโครงการ: ๑๐. โครงการสรางเสริมความมวีินัย ศีลธรรม จริยธรรม จติอาสา พัฒนาสังคม 
งบประมาณ: -  
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการบุคคล 
 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เ ป า ห ม า ย 
ของโครงการ 

รอยละ 
ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๖ พ.ศ.๒๕๖๗ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดทําแผนงานการสง
เจาหนาที่เขารวมกิจกรรม/
โครงการ 

บุคลากรไดรับความรู
แ ล ะ มี น วั ต ก ร ร ม 
ใ ห ม  ๆ  ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

๓๐             

๒. กําหนดใหบุคลากรทกุ
คน เขาเปนจิตอาสา “เรา
ทําความดีดวยหัวใจ” 

๒๐             

๓. จดัเจาหนาที่เขารับการ
อบรมศีลธรรมประจําเดอืน 

๒๐             

๔. จัดเจาหนาที่เขารวม
กิจกรรมจิตอาสา/กิจกรรม
เพื่อพัฒนาชุมชนในพื้นที ่  

๒๐             

๕. สรุปผลการดาํเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

๑๐             

รวม ๑๐๐  



๓๙ 

 
โครงการที่ ๑๑: โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มุงตรงสูการบรรลุซ่ึง วิสัยทัศน และพันธกิจ หรือ
ความสําเร็จขององคกร 
๑. หนวยงาน: ทาเรือพาณิชยสัตหีบ - กองทัพเรือ 
๒. ความสอดคลอง:  
 ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาศักยภาพเงินทุนหมุนเวียน ไปสูองคกรที่มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 เปาประสงคที่ ๒ บุคลากรของเงินทุนฯ มีศักยภาพเพียงพอสําหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของเงินทุน
 หมุนเวียน 
 กลยุทธที่ ๓ พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนภารกิจของเงินทุนหมุนเวียน 
๓. วัตถุประสงค: เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ตามตัวชี้วัด ใหเปนไปตามเปาหมายที่องคกรกําหนดไว 
๔. เปาหมาย: สามารถใชประโยชนจากผลการประเมินในการพิจารณาผลตอบแทน/เลื่อนข้ัน/เลื่อนตําแหนง และ
การพัฒนาบุคลากร 
๕. ข้ันตอน:  
 ๕.๑ ประชุมชี้แจงทําความเขาใจเจาหนาที่ทุกระดับ ทุกกลุม 
 ๕.๒ ถายทอด KPI เพื่อใหบุคลากรกําหนด KPI ของตนเอง 
 ๕.๓ แตงตั้งผูประเมิน และผูรับการประเมินในระบบ 
 ๕.๔ ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตาม KPI ที่กําหนด  
 ๕.๕ สรุปผลการดําเนินกิจกรรม/โครงการ นําเสนอผูบริหาร 
๖. เชิงคุณภาพ: มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร อยางโปรงใส เปนธรรม และดําเนินการเสร็จสิ้น
ภายในปบัญชี ๒๕๖๗ 
๗. เชิงปริมาณ:  รอยละความสําเร็จของบุคลากรที่ผานเกณฑการประเมินระดับ 5  ระหวางรอยละ 100 
๘. ระยะเวลา: ธ.ค.๖๖ - ส.ค.๖๗  
๙. งบประมาณ: (ไมมีงบประมาณ) 
๑๐. ผูรับผิดชอบ: กองการบุคคล 
๑๑. ตวัชี้วดั:  ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร มีความโปรงใส และเปนธรรม



๔๐ 
แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจําปบัญชี ๒๕๖๗ 

 
ช่ือโครงการ: ๑๑. โครงการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มุงตรงสูการบรรลุซ่ึง วิสัยทัศน และพันธกิจ หรือความสาํเร็จขององคกร 
งบประมาณ: -  
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ: กองการบุคคล 

 

ข้ันตอนการดําเนินงาน 
เปาหมายของ
โครงการ 

รอยละ 
ระยะเวลาการดําเนินงาน 

พ.ศ.๒๕๖๖ พ.ศ.๒๕๖๗ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. ประชุมชี้แจงทาํความเขาใจ
เจาหนาที่ทุกระดับ ทุกกลุม 

ส า ม า ร ถ ใ ช
ประโยชนจาก
ผลการประเมิน
ในการพิจารณา
ผลตอบแทน/
เลื่อนข้ัน/เลื่อน
ตํ าแหน ง และ
ก า ร พั ฒ น า
บุคลากร 

๒๐             

๒. ถายทอด KPI เพื่อใหบุคลากร
กําหนด KPI ของตนเอง 

๒๐             

๓. แตงตั้งผูประเมิน และผูรับ
การประเมินในระบบ 

๒๐             

๔. ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ตาม KPI ที่กําหนด 

๒๐             

๕. สรุปผลการดาํเนินกิจกรรม/
โครงการ นําเสนอผูบริหาร 

๒๐             

รวม ๑๐๐  
 


